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x� LQQH�JUXS\�X*\WNRZQLNyZ��RLQVWDOO��RUDLQYHQWRU\��

x� NDWDORJ�GRPRZ\��25$&/(B%$6(��25$&/(B+20(��RUD,QYHQWRU\��RXL��MUH�L�LQQH�NDWDOR�

JL��L�RNUH�OHQLH�SUDZ�GRVW
SX�GR�QLFK�

x� 2(0���JG]LH�]RVWDQLH�XPLHV]F]RQH�UHSR]\WRULXP

x� MDNLH�SURGXNW\�V��QLH]E
GQH�GR�LQVWDODFML

x� Z\EyU�SURWRNRáyZ�VLHFLRZ\FK

,QVWDODFMD

,VWQLHM��GZD�SRGHM�FLD�� LQVWDODFMD�ZV]\VWNLHJR��QS��GRP\�OQD�� ��D�QDVW
SQLH�GHLQVWDODFMD�]E
G�

Q\FK�RSFML�L�SURGXNWyZ�L�GUXJD�RSFMD��NWyUD�]DOHFD�Z\EyU�SURGXNWyZ�GR�LQVWDODFML��XZDJD�QD�QLH�

NWyUH� RSFMH�� NWyUH�Z\VW
SXM�� NLONDNURWQLH���1DZHW� SURVWD� LQVWDODFMD�PR*H� ]DZLHUDü� NLONDVHW� SUR�

GXNWyZ�
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5\V���

=DZV]H�SU]\� LQVWDODFML�QDOH*\�]ZUyFLü�XZDJ
�QD�]DOH*QR�FL�PL
G]\�SURGXNWDPL� L�QD�NRQLHF]�

QR�ü�UHOLQNRZDQLD�SURGXNWyZ��JG\*�PR*H�WR�Z\GDWQLH�]ZL
NV]\ü�F]DV�SRWU]HEQ\�GR�LQVWDODFML�
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5\V���

1DOH*\�]ZUyFLü� UyZQLH*� XZDJ
� QD�Z\EyU�SURWRNRáyZ� VLHFLRZ\FK� ��Z\EyU�QDOH*\�RJUDQLF]\ü

W\ONR�GR�W\FK��NWyUH�U]HF]\ZL�FLH�E
G��X*\ZDQH�

1LH]DLQVWDORZDQH�RSFMH�PRJ��E\ü�Z�UD]LH�SRWU]HE\�GRLQVWDORZDQH�

8DNWXDOQLHQLD�V\VWHPX�L�ED]\�GDQ\FK

1LH� QDOH*\� UyZQLH*� ]DSRPLQDü� R� XDNWXDOQLHQLDFK� V\VWHPX��&]
VWR� GRW\F]�� RQH� ]QDOH]LRQ\FK

Eá
GyZ��F]DVDPL�UyZQLH*�EH]SLHF]H�VWZD��1D�RJyá�Z�RSLVLH�]QDMGXMH�VL
�LQIRUPDFMD��FR�GDQD�SR�

SUDZND�]PLHQLD�OXE�SRSUDZLD��%H]Z]JO
GQLH�QDOH*\��OHG]Lü�LQIRUPDFMH�R�GRVW
SQ\FK�XDNWXDOQLH�

QLDFK� �DOHUW\� � GRW\F]�FH� QDUXV]HQLD� ]DVDG� EH]SLHF]H�VWZD� PR*QD� ]QDOH(ü� QD� VWURQLH�

KWWS���RWQ�RUDFOH�FRP�GHSOR\�VHFXULW\�DOHUWV�KWP�� � L� HZHQWXDOQLH� LQVWDORZDü� MH� �SRSUDZNL�GRVW
SQH

V�� ]H� VWURQ\�KWWS���PHWDOLQN�RUDFOH�FRP���1DOH*\�SDPL
WDü��*H�ZHUVMD�SR�XDNWXDOQLHQLX�PR*H� LQD�

F]HM� G]LDáDü� ��35=('�]DLQVWDORZDQLHP�SRSUDZNL� QDOH*\� VL
� GRNáDGQLH� ]DSR]QDü� ]� MHM� RSLVHP� �L

RF]\ZL�FLH�Z\NRQDü�NRSL
�EH]SLHF]H�VWZD�]DUyZQR�V\VWHPX�� MDN� L�ED]\�GDQ\FK���'REU\P�]Z\�

F]DMHP�MHVW�Z\NRQDQLH�LQVWDODFML�SRSUDZNL�QDMSLHUZ�Z� �URGRZLVNX�WHVWRZ\P��PR*QD�ZWHG\�]DSR�

]QDü�VL
�]�SRWHQFMDOQ\PL�SUREOHPDPL�Z�WUDNFLH�LQVWDODFML�Z��URGRZLVNX�SURGXNF\MQ\P�

3U]\�DNWXDOL]DFML�]DZV]H�WU]HED�SDPL
WDü��*H�QLH�Z\VWDUF]\�DNWXDOL]DFMD�RSURJUDPRZDQLD��&]
�

VWR�WU]HED�Z\NRQDü�GRGDWNRZR�DNWXDOL]DFM
�ED]\�GDQ\FK��OXE�NLONX��JG\�MHVW�LFK�ZL
FHM��

3RSUDZNL�GRW\F]�FH�EH]SLHF]H�VWZD�SRZLQQ\�E\ü�LQVWDORZDQH��2SLV\�]DJUR*H��PR*QD�]QDOH(ü

QD�VWURQLH�KWWS���RWQ�RUDFOH�FRP�GHSOR\�VHFXULW\�DOHUWV�KWP��0R*QD�WDP�ZSLVDü�VL
�QD� OLVW
� L� LQIRU�



3RGQRV]HQLH�SR]LRPX�EH]SLHF]H�VWZD�LQVWDODFML�L�ED]�GDQ\FK�2UDFOH ��

PDFM
�R�SRMDZLDM�F\FK�VL
�DOHUWDFK�RWU]\P\ZDü�QD�ELH*�FR��HZHQWXDOQH�SRSUDZNL�PR*QD�SREUDü

]H�VWURQ\�KWWS���PHWDOLQN�RUDFOH�FRP��

5\V���
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8*\WNRZQLF\

:�V\VWHPLH�RSHUDF\MQ\P�V��]GHILQLRZDQH�GZLH�JUXS\��26'%$�L�2623(5���NWyUH�JZDUDQWXM�

X*\WNRZQLNRP� QDOH*�F\P� GR� QLFK� ]ZL
NV]RQH� XSUDZQLHQLD�� 1D]Z\� W\FK� JUXS� V�� RNUH�ODQH� QD

HWDSLH�LQVWDODFML

5\V��

/LVWD�X*\WNRZQLNyZ�GRP\�OQ\FK�XWZRU]RQ\FK�QD�HWDSLH�WZRU]HQLD�ED]\�GDQ\FK�MHVW�GR�ü�GáX�

JD��:�ZL
NV]R�FL�SU]\SDGNyZ�NRQWD�]RVWDQ��]DEORNRZDQH��VWDWXV�(;3,5('�	�/2&.('���MHGQDN

]DZV]H�ZDUWR�VSUDZG]Lü��F]\�VWDQ� WHQ�Z\VW�SLá��=Z\NOH�F]WHU\�NRQWD�� MH�OL� LVWQLHM��� � �6<6��6<6�

7(0��6&277�L�'%6103��SR]RVWDM��Z�WU\ELH�23(1��:�ED]LH�SURGXNF\MQHM�X*\WNRZQLN�6&277

SRZLQLHQ�E\ü�]DEORNRZDQ\�

3RQL*HM�SU]HGVWDZLRQD�MHVW�OLVWD�NRQW�L�GRP\�OQ\P�VWDWXVHP�SR�LQVWDODFML�

$'$06 (;3,5('�	�/2&.('

$8525$�-,6�87,/,7<� 23(1

$8525$�25%�81$87+(17,&$7(' 23(1

%/$.( (;3,5('�	�/2&.('

&/$5. (;3,5('�	�/2&.('

&7;6<6 (;3,5('�	�/2&.('



3RGQRV]HQLH�SR]LRPX�EH]SLHF]H�VWZD�LQVWDODFML�L�ED]�GDQ\FK�2UDFOH ��

'%6103 23(1

+5 (;3,5('�	�/2&.('

-21(6 (;3,5('�	�/2&.('

/%$&6<6 (;3,5('�	�/2&.('

0'6<6 (;3,5('�	�/2&.('

2( (;3,5('�	�/2&.('

2/$3'%$ (;3,5('�	�/2&.('

2/$3695 (;3,5('�	�/2&.('

2/$36<6 (;3,5('�	�/2&.('

25'3/8*,16 (;3,5('�	�/2&.('

25'6<6 (;3,5('�	�/2&.('

26(�+773�$'0,1 23(1

287/1 23(1

30 (;3,5('�	�/2&.('

46 (;3,5('�	�/2&.('

46B$'0 (;3,5('�	�/2&.('

46B&% (;3,5('�	�/2&.('

46B&%$'0 (;3,5('�	�/2&.('

46B&6 (;3,5('�	�/2&.('

46B(6 (;3,5('�	�/2&.('

46B26 (;3,5('�	�/2&.('

46B:6 (;3,5('�	�/2&.('

6&277 23(1

6+ (;3,5('�	�/2&.('

6<6 23(1

6<67(0 23(1

3R�]DLQVWDORZDQLX�DSOLNDFML�QDOH*\�SRQRZQLH�VSUDZG]Lü��MDF\�QRZL�X*\WNRZQLF\�SRMDZLOL�VL
�Z

ED]LH�GDQ\FK�L�MDNL�MHVW�LFK�VWDWXV��3R�LQVWDODFML�MDNLFKNROZLHN�XDNWXDOQLH���LQVWDODFML�2UDFOH��E�G(

DSOLNDFML��QDOH*\�]ZHU\ILNRZDü�VWDWXV�X*\WNRZQLNyZ�ED]\�

-H�OL� SRMDZL� VL
� Z� ED]LH� X*\WNRZQLN� QLH]QDQHJR� SRFKRG]HQLD�� PR*QD� JR� WHVWRZR� Z\á�F]\ü

�MHGQDN�VSUDZG]HQLH��F]\�MHVW�X*\ZDQ\�SU]H]�DSOLNDFM
��PR*H�Z\M�ü�GRSLHUR�SR�MDNLP��F]DVLH��

,QQ\�SUREOHP� VWDQRZL�� X*\WNRZQLF\�� NWyU]\� V��ZáD�FLFLHODPL�RELHNWyZ�DSOLNDFML�� =DVDGQLF]R

SRZLQQL�RQL�WH*�E\ü�Z\á�F]HQL��NZHVWLD�SUDZ�GRVW
SX�GR�RELHNWyZ���D�GRVW
S�GR�GDQ\FK�SRZLQLHQ

E\ü�UHDOL]RZDQ\�SU]H]�LQQH�NRQWD��MHGQDN�MHVW�WR�X]DOH*QLRQH�RG�DSOLNDFML�

=DU]�G]DQLH�KDVáDPL

:L
NV]R�ü� X*\WNRZQLNyZ� MHVW� LQVWDORZDQD� �]DNáDGDQD�� ]� GRP\�OQ\PL� KDVáDPL�� -HVW� WR� GX*H

XáDWZLHQLH�GOD�DGPLQLVWUDWRUyZ��ELRU�F�SRG�XZDJ
�LOR�ü�GHILQLRZDQ\FK�NRQW���MHGQDN�MHVW�WR�UyZ�

QLH*� GX*H� XáDWZLHQLH� GOD� X]\VNDQLD� QLHDXWRU\]RZDQHJR� GRVW
SX�� 'ODWHJR� WH*� WU]HED� SDPL
WDü� R

]PLDQLH� KDVHá� ]� GRP\�OQ\FK� QD� LQQH� �QDZHW� GOD� NRQW� ]DEORNRZDQ\FK� ±� ]DZV]H�PR*H� ]DLVWQLHü

NRQLHF]QR�ü�RGEORNRZDQLD�LFK���=DU]�G]DQLH�W\PL�KDVáDPL�MHVW�R�W\OH�SURVWH�� *H�XSU]\ZLOHMRZDQ\

X*\WNRZQLN�]DZV]H�PR*H�WH�KDVáD�]PLHQLü�

8*\WNRZQLF\�DGPLQLVWUDF\MQL��6<6�L�6<67(0��SRZLQQL�PLHü�]PLHQLRQH�KDVáR�WDN�V]\ENR��MDN

WR�MHVW�PR*OLZH��NUHDWRU�ED]\�GEFD�Z\PXV]D�]PLDQ
�W\FK�KDVHá��

3U]\�]DNáDGDQLX�X*\WNRZQLNyZ�WDNLH�VDPH�KDVáD�SR�]DNRGRZDQLX�Z\JO�GDM��LQDF]HM�

64/!��FUHDWH�XVHU�X��LGHQWLILHG�E\�X��SURILOH�3$66B/2*

8VHU�FUHDWHG�
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64/!�FUHDWH�XVHU�X��LGHQWLILHG�E\�X��SURILOH�3$66B/2*

8VHU�FUHDWHG�

64/!�VHOHFW�XVHUQDPH��SDVVZRUG��DFFRXQWBVWDWXV��SURILOH�IURP�GEDBXVHUV�ZKHUH

XVHUQDPH�OLNH�
8B
��

86(51$0(�3$66:25'���������$&&2817B67$786���352),/(

�������������������������������������������������������

8���������(��%���$���(����23(1�������������3$66B/2*

8��������)�%�(��$�(��%)�)�23(1�������������3$66B/2*

1DOH*\�UyZQLH*�SDPL
WDü�R�Zá�F]HQLX�]DEH]SLHF]H��]ZL�]DQ\FK�]�XWU]\PDQLHP�KDVHá��DQDOL]D

SURVW\FK� KDVHá�� GáXJR�ü� KDVHá�� F]
VWR�ü� ]PLDQ� KDVHá��� MHGQDN� QLH� QDOH*\� ]E\WQLR� XWUXGQLDü� *\FLD

X*\WNRZQLNRP�±�]E\W�U\JRU\VW\F]QH�UHJXá\�PRJ��GRSURZDG]Lü�GR�SU]HFKRZ\ZDQLD�KDVHá�Z�VSR�

VyE� MDZQ\��XZDJD� WD�QLH�GRW\F]\�NRQW�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�±� WX� UHJXá\�SRZLQQ\�E\ü�EDUG]LHM�NU\�

W\F]QH��

'R� REVáXJL�Z\PXV]DQLD� KDVHá� �ZLHWQLH� QDGDM�� VL
� SURILOH� �QDGDM�� VL
� RQH� UyZQLH*� GR� LQQ\FK

FHOyZ���3R�XWZRU]HQLX�RGSRZLHGQLHJR�SURILOX�PR*QD�JR�SU]\SLVDü�GR�X*\WNRZQLND� �E�G(� JUXS\

X*\WNRZQLNyZ��

64/!�FUHDWH�SURILOH�SDVVBORJ�OLPLW�)$,/('B/2*,1B$77(0376����3$66:25'B5(86(B0$;

��3$66:25'B5(86(B7,0(���

3URILOH�FUHDWHG�

64/!�VHOHFW�
�IURP�GEDBSURILOHV�ZKHUH�SURILOH 
3$66B/2*
�

352),/(������5(6285&(B1$0(��������������������5(6285&(�/,0,7

�������������������������������������������������������������������

3$66B/2*�����&20326,7(B/,0,7������������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����6(66,216B3(5B86(5����������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����&38B3(5B6(66,21������������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����&38B3(5B&$//���������������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����/2*,&$/B5($'6B3(5B6(66,21��������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����/2*,&$/B5($'6B3(5B&$//�����������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����,'/(B7,0(������������������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����&211(&7B7,0(���������������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����35,9$7(B6*$����������������������.(51(/���'()$8/7

3$66B/2*�����)$,/('B/2*,1B$77(0376������������3$66:25'��

3$66B/2*�����3$66:25'B/,)(B7,0(���������������3$66:25'�'()$8/7

3$66B/2*�����3$66:25'B5(86(B7,0(��������������3$66:25'��

3$66B/2*�����3$66:25'B5(86(B0$;���������������3$66:25'��

3$66B/2*�����3$66:25'B9(5,)<B)81&7,21���������3$66:25'�'()$8/7

3$66B/2*�����3$66:25'B/2&.B7,0(���������������3$66:25'�'()$8/7

3$66B/2*�����3$66:25'B*5$&(B7,0(��������������3$66:25'�'()$8/7

3UyED�SRQRZQHJR�ZSURZDG]HQLD�WHJR�VDPHJR�KDVáD�NR�F]\�VL
�QLHSRZRG]HQLHP��8ZDJD��]QD�

NL�ZSURZDG]RQHJR�KDVáD�X���Z\GUXNRZDQH�WXWDM�SLVPHP�SRFK\á\P��QLH�Z\�ZLHWODM��VL
��

64/!�SDVVZRUG�XVHU�X�

&KDQJLQJ�SDVVZRUG�IRU�XVHU

1HZ�SDVVZRUG�X�

5HW\SH�QHZ�SDVVZRUG�X�

(5525�

25$��������LQYDOLG�XVHUQDPH�SDVVZRUG��ORJRQ�GHQLHG

3DVVZRUG�XQFKDQJHG
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1D� XZDJ
� ]DVáXJXM�� UyZQLH*� ZV]HONLH� GRGDWNRZH�PHWRG\� ]ZL
NV]DM�FH� EH]SLHF]H�VWZR�� MDN

Zá�F]HQLH�2UDFOH�$GYDQFHG�6HFXULW\�OXE�Zá�F]HQLH�PHFKDQL]PyZ�6LQJOH�6LJQ�2Q�

3U]\ZLOHMH�X*\WNRZQLNyZ�ED]\�GDQ\FK

3U]\ZLOHMH�X*\WNRZQLNyZ�ED]\�GDQ\FK�SRZLQQ\�E\ü� MDN�QDMPQLHMV]H��]DUyZQR� MH�OL� FKRG]L�R

SU]\ZLOHMH�V\VWHPRZH��QS��&5($7(�7$%/(���MDN�L�RELHNWRZH��QS��'(/(7(���.D*G\�X*\WNRZQLN

SRZLQLHQ�RWU]\PDü�W\ONR�WDNL�]HVWDZ�SU]\ZLOHMyZ��MDNL�MHVW�PX�QLH]E
GQ\�GR�Z\NRQDQLD�NRQNUHW�

QHM�SUDF\��'R�áDWZLHMV]HJR�]DU]�G]DQLD�SU]\ZLOHMDPL�SU]\GDWQH�V��UROH��NWyUH�SR]ZDODM��]GHILQLR�

ZDü�]HVWDZ\�SU]\ZLOHMyZ�� -HGQDN� MH�OL� MDNL�� X*\WNRZQLN�QLH�SRWU]HEXMH�ZV]\VWNLFK�SU]\ZLOHMyZ

GDQHM�UROL��WR�OHSLHM�MHVW�]GHILQLRZDü�LQQ��URO
�GOD�QLHJR�OXE�QDGDü�XSUDZQLHQLD�LQG\ZLGXDOQLH�±�QLH

PR*QD� QDGDü� SU]\ZLOHMyZ� SRSU]H]� URO
�� D� QDVW
SQLH� RGZRáDü� WH�� NWyUH� V�� QLHSRWU]HEQH�� 1DOH*\

UyZQLH*�]ZUyFLü�XZDJ
�QD�SU]\ZLOHMH�QDGDQH�ZLHORNURWQLH��QS��SRSU]H]�Uy*QH�UROH�OXE�SU]H]�Uy*�

Q\FK� X*\WNRZQLNyZ���2GHEUDQLH� SU]\ZLOHMX�PR*H� E\ü� QLHVNXWHF]QH�� MH�OL� E\á� RQ� QDGDQ\�ZLHOR�

NURWQLH�

%DUG]R�XZD*QLH�QDOH*\�QDGDZDü�SU]\ZLOHMH�]�RSFM��GR�SU]HND]\ZDQLD� LFK� LQQ\P�X*\WNRZQL�

NRP��:,7+�$'0,1�237,21��:,7+�*5$17�237,21���:�WDNLP�SU]\SDGNX��OHG]HQLH�U]HF]\�

ZLVW\FK�XSUDZQLH��SRV]F]HJyOQ\FK�X*\WNRZQLNyZ�PR*H�E\ü�XWUXGQLRQH��:� WDNLP�Z\SDGNX�GR�

EU]H�MHVW�PLHü�]GHILQLRZDQ\�]HVWDZ�SU]\ZLOHMyZ�GOD�NRQNUHWQHJR�X*\WNRZQLND�L�RNUHVRZR�ZHU\IL�

NRZDü��F]\�QLH�SRMDZLDM��VL
�MDNLH��RGVW
SVWZD�

6SUDZG]HQLH�OLVW\�X*\WNRZQLNyZ�]�SU]\ZLOHMHP�:,7+�$'0,1�237,21�

64/!�VHOHFW�JUDQWHH��SULYLOHJH

�����IURP�GEDBV\VBSULYV

�����ZKHUH�DGPLQBRSWLRQ 
<(6


�����XQLRQ

�����VHOHFW�JUDQWHH��JUDQWHGBUROH

�����IURP�GEDBUROHBSULYV

�����ZKHUH�DGPLQBRSWLRQ 
<(6
�

*5$17((������������������������35,9,/(*(

��������������������������������������������������������������������

$4B$'0,1,675$725B52/(����������&5($7(�(9$/8$7,21�&217(;7

$4B$'0,1,675$725B52/(����������&5($7(�58/(

$4B$'0,1,675$725B52/(����������&5($7(�58/(�6(7

�����Z\GUXN�REFL
W\�

6SUDZG]HQLH�OLVW\�X*\WNRZQLNyZ�]�SU]\ZLOHMHP�:,7+�*5$17��237,21�

64/!�VHOHFW�JUDQWHH��SULYLOHJH��WDEOHBQDPH

�����IURP�GEDBWDEBSULYV

�����ZKHUH�JUDQWDEOH 
<(6


�����XQLRQ

�����VHOHFW�JUDQWHH��SULYLOHJH��WDEOHBQDPH

�����IURP�GEDBFROBSULYV

�� ZKHUH�JUDQWDEOH 
<(6
�
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*5$17((���������������35,9,/(*(�������������������7$%/(B1$0(

����������������������������������������������������������������������
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